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และเพื่อความร่มเย็นเป็นสุขของประชาชน โดยมอบเงินช่วย 
เหลือแก่ครอบครัวผู้เสียชีวิต สำหรับผู้บาดเจ็บทุพพลภาพให้รับ 
เป็นรายเดือนตลอดชีพ

ด้วยความห่วงใยในชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ทุพพลภาพ 
ประธานฯ ทรงมีพระราชดำริให้มีการฝึกอาชีพขึ้นในปี ๒๕๒๓ 
เพื่อให้สมาชิกสามารถช่วยตนเอง และมีรายได้เลี้ยงครอบครัว
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งานเครื่องหนัง  ประกอบด้วย เครื่องหนังแท้ เครื่องหนัง 
เทียม เครื่องหนังประกอบผ้าทอมือ ขิต เครื่องสาน เย็บด้วย 
ฝีมือประณีต สวยงาม น่าใช้ ไม่แพ้แหล่งผลิตอาชีพอื่นๆ เช่น 
กระเป๋าเอกสาร เครื่องเขียน กรอบรูป และของเบ็ดเตล็ด ต่างๆ

งานทำลวดลายบนแก้ว มีแก้วรูปทรงต่างๆ ที่สลักลวดลาย 
อย่างสวยงาม แพรวพราว วิจิตร ตามลักษณะรูปทรง เช่น 
แจกัน โถ เหยือก จาน ขวด กระดิ่ง ของที่ระลึกต่างๆ และ 
สามารถจารึกถ้อยคำ เป็นการเฉพาะได้

งานพู่กันระบายสี  คืองานระบายสีบนกระเบื้องเคลือบที่ 
ต้องใช้เตาเผาและระบายสีบนวัสดุอื่นๆ เช่น ไม้ หนัง แก้ว โลหะ 
ดินเผา เป็นงานที่มีลวดลายสีสันสวยงาม มีภาพบุคคลหรือ       
ถ้อยคำประกอบได้  เช่น  ก ล่องที่ ใส่ ร่ม  ถาด  ถ้วย  จาน                
ของที่ระลึกเบ็ดเตล็ดต่างๆ

งานตัดเย็บ เป็นระยะเริ่มงาน มีการประดิษฐ์ผ้าห่ม 
รับทำงานตัดเย็บต่างๆ
     สินค้าพิเศษที่มูลนิธิฯ จัดทำเพื่อสนับสนุน
การดำเนินงานฝึกอาชีพ เช่น บัตร ส.ค.ส. 
บัตรอเนกประสงค์ 
หมอนอิงภาพทอพิเศษ 
จานรองแก้ว

สินค้าของมูลนิธิสายใจไท¬ย มูลนิธิสายใจไท¬ย
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ขยะตกค้างสะสมกลายเป็นปัญหาใหญ่  
ที่ประเทศไทยต้องตระหนักถึง เพราะปัญหานี้จะก่อ
ให้เกิดโทษและผลกระทบต่อสังคมหลายประการ 
ปัจจุบัน จังหวัดที่มีปัญหาขยะตกค้างสะสม ๑๐ 
อันดับแรก คือ สมุทรปราการ สงขลา กาญจนบุรี 
นครศรีธรรมราช เพชรบุรี สุราษฎร์ธานี ราชบุรี 
ขอนแก่น พระนครศรีอยุธยา และปราจนีบรุ ีปรมิาณ
ขยะตกค้างรวมกว่า ๒๐.๔ ล้านตัน ซ่ึงปัญหาที่ตาม
มาจากการก�ำจัดท�ำลายขยะไม่ทันจนเกิดการสะสม
นัน่คอื พืน้ทีท่ีใ่ช้ทิง้ขยะลดน้อยลง กลิน่เหมน็รบกวน
ชุมชนรอบข้าง น�้ำชะขยะไหลปนเปื้อนไปกับแหล่ง
น�้ำอื่น มลพิษที่กระจายไปสู่ชุมชน และนอกจากนี้
คือปัญหาไฟไหม้บ่อขยะที่ได้ยินข่าวบ่อย ๆ ในช่วง
ฤดูร ้อน เช่น ไฟไหม้บ่อขยะแพรกษา บ่อขยะ
บางปลา และบ่อขยะลาดสวาย 

เมื่อวันที่ ๑๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ เกิดเป็น
ข ่าวใหญ่เมื่อไฟไหม้บ ่อขยะแพรกษา จังหวัด
สมุทรปราการ กินเนื้อที่ ๑๕๐ ไร่ มีขยะสะสมกอง
พะเนินกว่า ๑๐ ล้านตัน เกิดกลิ่นเหม็นและควันไฟ

ท�ำให้ชาวบ้าน ๓ ชุมชน หรือ ๑,๔๘๐ ครอบครัว 
ต้องอพยพออกจากพืน้ทีช่ัว่คราว กรมควบคมุมลพษิ
ตรวจวัดค่าก๊าซในอากาศห่างจากจุดเกิดเหตุ ๒๐๐ 
เมตร พบว่า ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ และก๊าซ
ซลัเฟอร์ไดออกไซด์ มปีรมิาณมากอยูใ่นเกณฑ์ท�ำให้
เกิดพิษเฉียบพลัน และการวัดค่าก๊าซในอากาศ
โดยตรงที่กองขยะพบควันพิษสูงเกินมาตรฐานไปถึง 
๖ เท่าหรือ ๑๗๕ พีพีเอ็ม หากสูดดมเข้าไปมาก ๆ 
จะวิงเวียน หัวใจเต้นเร็ว แน่นหน้าอก ถึงขั้นหมดสติ 
และเสียชีวิตได้ นอกจากนี้ควันพิษที่เกิดขึ้นยังท�ำให้
เกิดสารอินทรีย์ระเหย และสารไดออกซินฟิวแรนซึ่ง
ทั้ง ๒ กลุ่ม เป็นสารก่อมะเร็ง เหตุการณ์ไฟไหม้ครั้ง
นี้ใช้เวลาดับไฟนานถึง ๘ วัน แต่ก็เกิดการปะทุขึ้น
อีกครั้งในวันที่ ๘ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๗ เจ้าหน้าที่
สกดัเพลงิไว้ได้ และผูว่้าราชการจงัหวดัสมทุรปราการ
จึงสั่งให้มีเจ้าหน้าที่คอยเฝ้าเวรยามตลอด ๒๔ 
ชั่วโมง

เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ เกิดไฟ
ไหม้บ่อขยะบางปลา จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งเป็น

ร.อ.หญิง ชื่นหทัย  สุริยโสภาพันธุ์

ปวงประชาเป็นสุขศานต์
ก�ำจัดขยะแบบครบวงจร
ตามแนวพระราชด�ำริ  เสนาศึกษา      
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“
”

มากท�ำให้เกิดความร้อนใต้ขยะตลอดเวลา ท�ำให้
ต้องมีเจ้าหน้าที่ฉีดน�้ำเลี้ยงไม่ให้ไฟปะทุขึ้นมาอีก

ข้างต้นแสดงให้เห็นว่า ปัญหาที่เกิดจากขยะ
มีมากมาย และนับวันยิ่งทวีมากขึ้น พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่ ทรงห่วงใยปัญหานี้และได้เคยมีพระราช
ด�ำรัสเก่ียวกับเรื่องนี้เมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๓ ความว่า

บ่อขยะเอกชน ไฟลามกินพื้นที่กว่า ๓๐ ไร่ ใช้เวลา
ดับไฟนานกว่า ๑ ชั่วโมง ส่วนสาเหตุที่เกิดเพลิงไหม้
ไม่ทราบแน่ชัด

เมื่อวันที่ ๒๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๗ เกิดไฟ
ไหม้บ่อขยะลาดสวาย จังหวัดปทุมธานี เจ้าหน้าที่
ดับเพลิงต้องใช้ความพยายามอย่างมากในการดับ
เพลงิ เพราะอากาศร้อน อกีท้ังปรมิาณขยะ ท่ีกองสงู

“ปัญหาส�ำคัญคือเรื่องสิ่งแวดล้อม เรื่องน�้ำเสียกับขยะได้ศึกษามาแล้วเหมือน
กัน ท�ำไม่ยากนัก ในทางเทคโนโลยีท�ำได้ แล้วในเมืองไทยเองก็ท�ำได้”

“โครงการที่จะท�ำนี้ไม่ยากนักคือว่า ก็มาเอาสิ่งท่ีเป็นพิษออก พวกโลหะหนัก
ต่าง ๆ เอาออก ซ่ึงมีวิธีท�ำ ต่อจากนั้นก็มาฟอกใส่อากาศ บางทีก็อาจไม่ต้องใส่
อากาศ แล้วก็มาเฉล่ียใส่ในบึง หรือเอาน�้ำไปใส่ในทุ่งหญ้าแล้วก็เปลี่ยนสภาพของ
ทุ่งหญ้าเป็นทุ่งหญ้าเลี้ยงสัตว์ ส่วนหน่ึงเป็นท่ีส�ำหรับปลูกพืช ปลูกต้นไม้”

“แล้วก็ต้องท�ำการเรียกว่าการกรองน�้ำ ให้ท�ำน�้ำนั้นไม่ให้โสโครก แล้วก็ปล่อย
น�้ำลงมาที่เป็นที่ท�ำการเพาะปลูกหรือท�ำทุ่งหญ้า หลังจากนั้นน�้ำที่เหลือก็ลงทะเล 
โดยที่ไม่ท�ำให้น�้ำนั้นเสีย” 

นอกจากนี้ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว    
ได้เสด็จพระราชด�ำเนินไปในงานนิทรรศการอุทยาน
วิจัยและงานเกษตรแห่งชาติประจ�ำปี ๒๕๓๘ โดยมี
พระราชด�ำรัสเป็นแนวทางในการก�ำจัดขยะแบบ
ครบวงจร ความตอนหนึ่งว่า

“ดูดแก๊สมาท�ำไฟฟ้าเราเห็นด้วย แต่ว่าขอ 
อีกขั้นหนึ่ง มีเวลาอีกประมาณสัก ๕ ปี ที่จะมาท�ำ  
ไฟฟ้าด้วยขยะทีส่ลายไบโอแก๊สออกไปแล้ว เอาออก
ไปและก็มาเผาด้วยเคร่ืองส�ำหรับกรองมลพิษท่ีออก
มาจากการเผาตั้งแต่ต้น ก็มาฝัง แล้วเราก็ดูดแก๊ส
ออกมาใช้ แล้วขดุหลงัจากนัน้น�ำมาเผา ได้ขีเ้ถ้าแล้ว
น�ำไปอัด หมดจากหลุมนี้ก็เอาขยะมากลบ ก็ผลิต 
๑๐ ปี ครบวงจรแล้ว” 

พระบาทสมเด็จพระเจ ้าอยู ่หัว  ได ้ทรง
ตระหนักดีว่า “ขยะไม่มีวันหมด ที่ดินไม่มีวันเพิ่ม” 
จึงได้พระราชทานแนวพระราชด�ำริในการก�ำจัดขยะ

แบบครบวงจรและทรงน�ำเงนิท่ีมลูนธินิายห้างโรงปนู
หนึ่งทูลเกล้าฯ ถวายเงินสมทบมูลนิธิชัยพัฒนามา
พระราชทานต่อ จ�ำนวน ๑ ล้านบาท เป็นเงิน
สนับสนุนการจัดตั้ง “กองทุนบ�ำบัดและใช้ประโยชน์
จากขยะ” ในมลูนธิิชยัพฒันา เมือ่วนัที ่๓๑ มกราคม 
พ.ศ. ๒๕๓๘ ถือเป็นจุดเริ่มต้นการวางรากฐาน   
การวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม

ผศ.บุญมา ป้านประดิษฐ์ อาจารย์คณะ
วิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ 
ก�ำแพงแสน กล่าวย ้อนอดีตว ่า เมื่อวันที่  ๒๘ 
มกราคม พ.ศ. ๒๕๓๘ พระบาท สมเด็จพระเจ้าอยูห่วั
เสด็จพระราชด�ำเนินทอดพระเนตรนิทรรศการศูนย์
ปฏิบัติการวิศวกรรมพลังงานและสิ่งแวดล้อมของ
คณะวิศวกรรมศาสตร์ และทรงสนพระราชหฤทัย
เกี่ยวกับโครงการก�ำจัดขยะ ที่อยู่ใกล้กับวิทยาเขต
ก�ำแพงแสน เพราะพื้นที่ขยะใกล้มหาวิทยาลัยกว่า 
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๑๐๐ ไร่นั้น ในแต่ละวัน บริษัทก�ำจัดขยะจะน�ำขยะ
จากกรงุเทพมหานครไปทิง้สะสมไว้ ท�ำให้เกดิปัญหา
กลิ่นเน่าเหม็น อีกท้ังพื้นท่ีรองรับขยะนับวันจะลด
น้อยลง นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณยิ่ง ค�่ำวันที่ ๒๘ 
มกราคมน้ันเอง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้
พระราชทานแนวพระราชด�ำรเิก่ียวกบัการก�ำจดัขยะ
คือ ให้ใช้ก๊าซที่เกิดจากขยะ จากนั้นให้น�ำขยะไป
ร่อนแยกส่วนประกอบ แล้วน�ำเอาสารปรับปรุงดิน

ไปใช้ในการปลูกพืช ส่วนที่เหลือใช้เป็นเชื้อเพลิงได้ 
ให้น�ำเอาไปเผาเพื่อน�ำเอาพลังงานความร้อนมาใช้
ประโยชน์ นอกจากนั้น ส่วนที่เหลือให้น�ำเอาไปอัด
แท่ง น�ำไปใช้ประโยชน์ในทางก่อสร้าง ครัน้พืน้ทีข่ยะ
ที่น�ำออกไปใช้ประโยชน์แล้วว่างลง ก็สามารถน�ำ
ขยะชดุใหม่เข้าไป แล้วท�ำในลกัษณะเดยีวกนั ยงัผล
ให้เกิดพื้นที่รองรับขยะหมุนเวียนกันไป

จากนั้น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ร่วมมือ
กับบริษัท กลุ่ม ๗๙ จ�ำกัด ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ก�ำจัด
ขยะแบบฝังกลบอย่างถูกหลักสุขาภิบาลเป็นราย
แรกและรายเดยีวในประเทศไทย ได้ด�ำเนินงานตาม
แนวพระราชด�ำริจัดตั้งโครงการก�ำจัดขยะแบบครบ
วงจรขึ้น และเริ่มต้นเมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๘

การบ�ำบดัและใช้ประโยชน์จากขยะตามแนว
พระราชด�ำริมี ๓ ขั้นตอน คือ 

๑. น�ำขยะมาฝังกลบอย่างถูกลักษณะ

๒. ดูดแก๊สขยะน�ำไปผลิตกระแสไฟฟ้า

๓. น�ำขยะที่ดูดแก๊สออกไปหมดแล้ว และรอ
เวลาจนกระทั่งย่อยสลายดี น�ำไปแปรรูปเพื่อใช้
ประโยชน์อื่น เช่น สารปรับปรุงดิน วัสดุก่อสร้างไม้
พลาสติก น�้ำมันจากพลาสติก และพลังงานในรูป

แบบต่าง ๆ ในขั้นตอนที่ ๓ นี้จะท�ำให้พื้นที่เก็บขยะ

ว่างลง และสามารถน�ำขยะใหม่มาใส่ได้ จึงช่วย

ประหยัดพื้นที่ในการก�ำจัดขยะอย่างยั่งยืน

รศ.วุฒิชัย กปิลกาญจน์ อธิการบดีมหา-

วิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กล่าวว่า “ตลอดเวลาคณะ

ท�ำงานได้ไปหาความรู้และดูงานที่ต่างประเทศ และ

ได้ด�ำเนินการต่อมาเป็นเวลาเกือบ ๑๕ ปี มีหน่วย

งานและบุคคลที่ให้ความช่วยเหลือทางงบประมาณ 

๕ หน่วย เป็นยอดเงินประมาณ ๔๖,๙๐๓,๐๙๓.๒๙ 

บาท มีอาจารย์ที่เข้าร่วมท�ำงานหลายท่าน แต่

โครงการประสบปัญหาและอุปสรรคนานาประการ 

ทั้งในด้านวิศวกรรมศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ

บริหารจัดการ อาทิ แก๊สเป็นพิษ น�้ำปนเปื ้อน 

เป็นต้น จนกระทั่ง พ.ศ. ๒๕๕๒ จึงประสบความ
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ส�ำเรจ็ สามารถผลติไฟฟ้าได้ทัง้สิน้ ๔๘๐,๐๘๐ ยูนติ 
โดยม ีรศ.เกยีรตไิกร อายุวฒัน์ ผูร่้วมวจิยั ผศ.บญุมา 
ป้านประดิษฐ์ หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการวิศวกรรม
พลังงานและสิ่งแวดล้อม และ ผศ.กนกศักดิ์ เอี่ยม
โอภาส ผูท้รงคณุวฒุปิระจ�ำศนูย์ปฏิบตักิารวศิวกรรม
พลังงานและสิ่งแวดล้อม เป็นผู้รับผิดชอบ”

ผลจากการค้นคว้าทดลองตามแนวพระราช 
ด�ำริจนกระทั่งประสบความส�ำเร็จ และเห็นได้ว่า สิ่ง
ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชด�ำริไว้เมื่อ 
พ.ศ. ๒๕๓๘ นั้น เป็นจริง สามารถช่วยประหยัด
พื้นที่การก�ำจัดขยะเพราะสามารถหมุนเวียนน�ำกลับ

มาใช้ใหม่ได้ ต่างกับต่างประเทศที่ต้องหาพื้นที่ใหม่
และยังต้องสิ้นเปลืองน�้ำมันเพื่อขนถ่ายขยะไปยัง
พื้นที่ที่ไกลยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังสามารถเปลี่ยนจาก
กองขยะที่ไร้ค่าแปรเป็นสิ่งที่มีค่า นับเป็นการค้นพบ
แหล่งพลังงานที่ส�ำคัญอีกแหล่งหนึ่งก็ว่าได้ และ
หากในอนาคตหน่วยงานอ่ืนน�ำไปปรบัใช้กน่็าจะเกดิ
ผลที่ดี ลดปัญหาไฟไหม้กองขยะซึ่งก่อให้เกิดมลพิษ
ร้ายแรงต่อชุมชนรอบข้างดังข่าวที่เคยเป็นมา

อ้างอิง
http://morning-news.bectero.com
http://www.greenpeace.org/seasia/th/news/blog1/blog/48554/
http://hilight.kapook.com/view/51707
http://rdi.ku.ac.th/kasetresearch54/GroupRoyal/07-Boonma_Pan/template.html
http://pidthong.org/knowledge-detail.php?id=34&parent_id=6#.U2CuAvl_v4Y
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ฉบับนี้ถือเป็นการอบรมนักเรียนในคืน
วันพุธ ข้อคิดที่น�ำมาเสนอในครั้งนี้เป็นความคิด  
ของผู้เขียนเองทั้งสิ้น หากนักเรียนผู้ใดอ่านแล้วมี
ความเข้าใจสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในอนาคตได้ 
เหตุการณ์ต่าง ๆ ในโลกนี้มีหลายเรื่องราวที่เป็น
กงเกวียนก�ำเกวียน หรือประวัติศาสตร์อาจเกิดขึ้น 
ซ�้ำรอยเดิมอีกที่เรียกกันว่า “วงล้อประวัติศาสตร์”

ขณะนี้นักเรียนยังอยู่ในระหว่างการศึกษา
เล่าเรียน เพื่อการรับใช้ประเทศชาติในฐานะของรั้ว
ของชาติ อนาคตอีกไม่ไกลนักอะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่
อาจล่วงรู้ได้ การออกรับราชการ ณ หน่วยหนึ่งของ
เพื่อนของเราย่อมมีความแตกต่างไปจากตัวเราซึ่ง
ต้องไปรับราชการอีกหน่วยหนึ่ง ถึงแม้จะเป็นเหล่า
ทหารเดียวกันก็มิใช่ว่าจะมีความเหมือนกันไปเสีย
ทั้งหมด

ความต้องการขั้นต้นของชีวิตรับราชการของ
นายทหารใหม่นั้น ความต้องการจะมีอยู่ ๒ ประการ 
สิง่แรกเป็นความต้องการทีจ่ะเรยีนรูว้ธิกีารท�ำงานให้
มากที่สุด อยากรู้ให้มากกว่าผู้อื่นอีกด้วย จงระมัด 
ระวังการแสดงออกให้ดี เพราะมีบางคนอยากรู ้
อยากเหน็มากจนเกนิพอด ีค�ำนนิทามกัจะเกดิขึน้ลบั
หลังว่า “จบใหม่ ๆ มันก็ฟิตอย่างนี้แหละ อีกไม่เท่า
ไหร่ก็จะหายซ่าส์ไปเอง!”

พล.อ.มนู  สายัณห์นิโครธ

นักเรียนนายร้อย
อ่านตรงนี้ 

สิ่งที่สองส�ำคัญมาก ก็คือ “ต้องการความ

ยุติธรรม” อาจเป็นเพราะเป็นการเปลี่ยนสภาพใหม่

จากผูถ้กูปกครองเป็น “ผูป้กครอง” ถงึแม้จะเป็นนาย

ทหารทีม่อีาวโุสต�ำ่สดุแต่จะเป็นผู้มพีลงัสงูสดุ หลาย

คนมุ่งมั่นที่จะสร้างความยุติธรรมให้แก่ผู้ใต้บังคับ

บัญชา และเกิดปัญหากับผู้บังคับบัญชาชั้นสูงกว่า 

จบใหม่ ๆ ร้อยตรีบางคนมีเรื่องขัดใจกับผู ้บังคับ

กองพนัของตนกม็ ีเรือ่งราวเช่นนีม้มีากมาย ต้องเตอืน

ตนเองไว้เสมอว่า เราก็เป็นข้าราชการชั้นผู้น้อย การ

ปกครองบังคับบัญชามีหลายระดับชั้น แต่ละระดับ

ชั้นมีระดับของความรับผิดชอบ ระดับของเรายังไม่

ถึงขั้นรับผิดชอบใด ๆ ความรับผิดชอบมีมากน้อย

เพียงใด ต้องหมั่นศึกษาและท�ำความเข้าใจให้ดี

ในสมัยที่ผู้เขียนเป็น นนร. ชั้นปีที่ ๔ ในวิชา

รัฐศาสตร์และการปกครอง ต้องเรียนกับอาจารย์

ภายนอก ผูใ้ห้ความรูว้ชิารฐัศาสตร์ต่อ นนร. ชัน้ปีที ่๔ 

ใน พ.ศ. ๒๕๐๙ คือ ท่าน ศ.จรูญ สุภาพ แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สิ่งที่ท่านสอนไว้ผู้เขียน

จดจ�ำได้บางประการ ท่ีจ�ำได้ขอบอกว่าเป็นเพราะมนั 

“แทงหู ต�ำใจ”

อาจารย์จรูญสอนไว้ว่า รัฐจะมั่นคงได้ต้องมี 

๒ ปัจจัย ได้แก่
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เครื่องแบบปกติขาว ที่เคยเขียนสอนไว้ว่า ซัก

แล้วอย่ารีด แขวนเก็บไว้ จะใช้เมื่อใดจึงรีด จะ

ท�ำให้เครื่องแบบชุดขาวใช้ได้นาน ไม่เก่าเป็นสี

เหลอืงอ่อน ๆ หรอืทีเ่รยีกกนัว่า สนมิขึน้ นัน่เอง) 

สีขาวจะถูกสิ่งเปรอะเปื้อนมาท�ำให้เสียหายได้ง่าย

เป็นผู้น้อยย่อมต้องเหน็ดเหนื่อยมาก ดังเช่น 

นกกระจอกน้อยตัวหนึ่งกว่าจะเก็บกินข้าวได้สัก

เมลด็หนึง่ ต้องกระพอืปีกบินจากบ้านหลงัหนึง่ไปอีก

หลังหนึ่ง กระพือปีกหลายร้อยครั้ง มันย่อมผิดไป

จากพญาอินทรีย์ ซึ่งเป็นนกใหญ่ มีประสบการณ์

มาก รู้กระแสลมเบื้องบนเป็นอย่างดี พญาอินทรีย์

ไม่ต้องกระพือปีกบ่อย เพียงกางปีกรับกระแสลมก็

ร่อนบินวนไปมาได้นานนับชั่วโมง และด้วยสายตา

ทีแ่หลมคม ยาวไกล อินทรย์ีย่อมมองเหน็เหยือ่ได้ใน

ระยะไกล และด้วยเพียงการหุบปีกพุ่งลงมาจาก

เบื้องบน ก็สามารถโฉบอาหารที่อยู่บนพื้นไปกินได้

โดยไม่ยาก

อีกข้อคิดหนึ่งก็คือ เครื่องบินเล็กปีกสองชั้น

จะมีเสียงดัง บินโชว์ผาดแผลงได้สารพัดท่า เสียงดัง

แสบแก้วหู แต่บินได้สูงไม่เกินฐานเมฆ ผิดกับเครื่อง

บินโบอิ้ง จัมโบ้เจ้ท ทั้งหลาย ล�ำโตใหญ่ บรรทุกของ

ได้มาก บินสูงไปไกล เสียงเงียบเชียบ แต่เวลาลงมา

ใกล้เสียงกัมปนาท แรงอัดอากาศ ท�ำให้เรารู้สึกได้

ระหว่างบรรดาเครื่องบินโชว์กับโบอ้ิง

จะสั่งสอนตัวเองไว้เสมอว่า ความถูกต้อง 

ความยุติธรรมที่แท้จริงในโลกนี้หาได้ยากยิ่ง สมเด็จ

พระสัมมาสัมพุทธเจ้าสอนเราเอาไว้มากมาย ทุก

อย่างมันเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากจิตใจ จากการปรุงแต่ง 

จากอารมณ์ของเรา ในแต่ละเรื่องและในแต่ละเวลา 

สถานที่

พระพุทธศาสนาเรียกสิ่งนี้ว่า ตัณหา แตกตัว

เป็น ภวตัณหา และวิภาวตัณหา ซึ่งเป็นความรู้สึก 

เป็นความคิดของเราตลอดเวลากับทุกเรื่องราว คือ 

ชอบหรือไม่ชอบนั่นเอง ชอบก็พึงพอใจ ไม่ชอบก็

เกลียดชัง โกรธ เป็นทุกข์

๑. กฎหมายที่ดี

๒. ก�ำลังทหารท่ีเข้มแข็ง

ท่านพูดเสริมว่า นักเรียนทุกคนเป็นปัจจัย

ส�ำคญั ในกรณีน้ี คอื นักเรยีนจะต้องเป็นก�ำลังทหาร

ท่ีเข้มแข็งในอนาคต

	 ท่านสอนต่อไปอีกว่า ในแต่ละรัฐจะมี

บุคคลอยู ่  ๒ ประเภท คือ ผู ้ปกครองและผู ้ถูก

ปกครอง ซึ่งคนทั้งสองประเภทนี้ในเวลาเดียวกันมัก

มีความต้องการที่แตกต่างกัน จึงเป็นความยากของ

คนทั้งสองประเภทนี้จะอยู ่ร ่วมกันได้โดยสงบสุข

อย่างยืนยาว เพราะ

๑. ผู้ปกครองรัฐมักมีความต้องการ อ�ำนาจ

และผลประโยชน์

๒. ผูถู้กปกครองจะมคีวามต้องการ ความถกู

ต้องและความยุติธรรม

การกระท�ำของคนประเภทหนึ่งต่อคนอีก

ประเภทหน่ึง ก็เพือ่ให้ได้ความต้องการของตน ดงันัน้ 

สิ่งที่ผู ้ปกครองมอบให้ก็มุ ่งหวังที่จะด�ำรงรักษา

อ�ำนาจและผลประโยชน์ของพวกเขา และสิ่งที่

ประชาชนหรือผู้ถูกปกครองกระท�ำการใด ๆ ให้แก่ 

ผู ้ปกครอง ก็หวังการตอบแทนที่ถูกต้องและเป็น

ธรรม อาจารย์กล่าวว่า วัตถุประสงค์สองรูปแบบนี้

ไม่เกื้อกูลกันเท่าใดนัก อาจมีเกิดขึ้นได้ก็แต่ในระยะ

สั้น ๆ บ้านเมืองวุ่นวายก็เพราะการแย่งชิงอ�ำนาจ 

การขัดผลประโยชน์ การไม่มีความถูกต้องเป็นธรรม

ในหมู่ชน มันเป็นเช่นนี้ ผู้เขียนจึงจดจ�ำได้โดยค�ำว่า 

“แทงหู ต�ำใจ”

ในชีวิตรับราชการทหารมันก็วนเวียนไม่พ้น

สิ่งเหล่านี้ นักเรียนนายร้อยจึงต้องตั้งตน วาง  

ตนให้เที่ยงธรรม ขาวสะอาดเสียตั้งแต่การเริ่ม

ต้นรับราชการ และด�ำรงรักษาไว้ตลอดไป มัน

เข้าท�ำนองคนใส่เสื้อขาว หรือเมื่อเวลานักเรียนสวม

เครื่องแบบปกติขาวน่ันแหละ จะสวมใส่ จะลุกนั่ง 

ต้องระวังอย่าให้เปรอะเปื้อน จะซัก จะรีด จะแขวน

เก็บ ต้องระวังให้ดี (และอย่าลืมเทคนิคเกี่ยวกับ
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ความถูกต้อง ณ ที่แห่งหนึ่ง อาจมิใช่ความ

ถูกต้อง ณ อีกที่หนึ่ง มีตัวอย่างเป็นที่รู ้อยู ่แล้ว

มากมาย คงไม่ต้องยกตัวอย่าง มันอยู่ที่ความรู้สึก

ตามสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมของแต่ละสถานที่

อีกด้วย

เมื่อใดที่เหตุเกิดขึ้นกับตัวเรา กับครอบครัว  

พี่น้อง เพื่อนฝูงมิตรสหายเรา คนมีปัญญาจะต้อง

พิจารณาค้นหาสาเหตุที่เกิดขึ้นโดยความเป็นจริงให้

ได้ อย่าล�ำเอียงเข้าข้างตัวเองหรือพวกพ้องโดย   

เด็ดขาด การล�ำเอียงเข้าข้างตัวเองจะท�ำให้เราพ่าย

แพ้ ไม่สามารถแก้ไขปัญหาใด ๆ ได้ (มซูาช ิก็สอนไว้)

ผู ้เขียนมีตัวอย่างท่ีคิดเอาได้เองกับตัวเอง 

ได้แก่ ผู้เขียนไปซื้อโต๊ะทานอาหารมาจากงานแสดง

สินค้าราชทัณฑ์นานมาแล้ว เป็นโต๊ะท่ีสวยถูกใจ 

เป็นไม้ธรรมชาติที่มีลวดลายสวยงาม แต่มีน�้ำหนัก

มาก จะยกจะเคลือ่นย้ายต้องขอแรงให้คนช่วยหลาย

คน ซ้ือมาใช้งานอยู่หลายปี อยู่มาวันหนึ่งจะท�ำบุญ

บ้าน ต้องจัดบ้านใหม่ จัดที่พระสวดมนต์ และให้

ท่านมาฉันภัตตาหารกับโต๊ะนี้  เมื่อเปลี่ยนที่ตั้ง

ปรากฏว่าโต๊ะกระโดกกระเดก ท�ำให้สงสัย ทดสอบ

โดยวัดขาโต๊ะและตรวจสภาพโดยละเอียด ไม่มีข้อ

เสียหายบกพร่อง ขาโต๊ะยาวเท่ากัน ไม่หลวมคลอน 

ปัญหาทีแ่ท้ คอื พืน้บ้าน ณ บรเิวณท่ีตัง้ใหม่ของโต๊ะ

มันไม่เรียบเสมอกัน แตกต่างจากพื้นบ้านที่เดิมที่

โต๊ะเคยตั้งอยู่เก่า

ถ้ายึดถือความถูกต้องก็ต้องรื้อบ้าน ท�ำการ

ซ่อมพืน้ให้ได้ระดบั แต่หลกัการของพระพทุธศาสนา

สอนไว้ว่าให้แก้ที่สาเหตุ สาเหตุของการกระโดกกระ

เดก ก็คือ ขาโต๊ะข้างหนึ่งลอยพ้นพื้นประมาณ ๑/๔ 

นิ้ว แทนที่จะรื้อซ่อมพื้นบ้าน เราเพียงแก้ไขโดย

ท�ำให้ช่องว่างนัน้หมดไป ด้วยการน�ำวสัดมุาหนุนอุด

เสีย จะเป็นแผ่นไม้บาง ๆ หรือกระดาษแข็งก็ได้ ท�ำ

ดังนี้ปัญหาก็หมดไป นี่คือ ข้อคิดประการหนึ่งที่เรา

จะไม่ใช้ความเถรตรงในการแก้ปัญหา

วิชาที่ส�ำคัญอีกสาขาหนึ่ง คือ สาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์ ในชัน้ปีที ่๔ อาจารย์ ดร.อรญั ธรรมโน 

เป็นผู้ให้ความรู้ ท่านเป็นอาจารย์จากมหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์ นักเรียนทหารได้รับความรู ้  เรื่อง 

อุปสงค์ อุปทาน ดีมานต์ ซับพลายส์ ก็จากอาจารย์

ท่านนี้ และในท้ายที่สุดเศรษฐศาสตร์หรือเศรษฐกิจ 

คือ พลังอ�ำนาจของชาติ เป็นพลังอ�ำนาจแรกในการ

ศึกษาหลักสูตรของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก   

สมัยที่เรียนอยู่ ณ รร.สธ.ทบ. พ.ศ. ๒๕๒๐ - ๒๕๒๑ 

อาจารย์ของนักเรียนเสธฯ คือ อาจารย์ ดร.ภรณี  

กีรติบุตร (ต ่อมาท ่านสมรส ป ัจจุ บันท ่านคือ 

ท่านผู้หญิง ภรณี มหานนท์) 

ในสมัยเมื่อ ๒๐ - ๓๐ ปีที่แล้ว ทั่วโลกยึดถือ

พลังอ�ำนาจในการท�ำสงครามเป็นใหญ่ ได้แก่ พลัง

อ�ำนาจทางการทหารผสมกับพลังอ�ำนาจทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จวบจนถึงเวลานี้เวลา

ได้พิสูจน์ความถูกต้องของทฤษฎีแห่งพลังอ�ำนาจ

แล้ว กล่าวคือ พลงัอ�ำนาจของชาตมิ ี๕ ประเภทตาม

ล�ำดับ คือ

๑. พลังอ�ำนาจทางเศรษฐกิจ

๒. พลังอ�ำนาจทางสังคม

๓. พลังอ�ำนาจทางการเมือง

๔. พลังอ�ำนาจทางการทหาร

๕. พลังอ�ำนาจทางวิทยาศาสตร์และ		

	 เทคโนโลยี

พลังอ�ำนาจในล�ำดับรองหรือถัดลงมาเป็น

พลังที่รองรับพลังที่อยู่สูงกว่าตามล�ำดับ สุดท้าย คือ 

พลังของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองรับพลังทั้ง 

๔ ทีเ่หนอืกว่าอย่างชดัเจน และทีต้่องยอมรบัอย่าง

ไม่มีข้อโต้แย้งใด ๆ เลย ณ เวลาน้ี ณ ปัจจุบัน

นี้ ก็คือ พลังอ�ำนาจทางเศรษฐกิจตามต�ำราที่

เรียนมา ๕๐ – ๖๐ ปีแล้ว การยึดครองประเทศ

ต่าง ๆ ไม่ต้องใช้อาวธุใด ๆ ใช้อ�ำนาจเศรษฐกจิ

อยู่เห็นกันชัดเจน การปกครองประเทศไทยการ
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บริหารประเทศจึงต้องปฏิบัติภายใต้แนวทางของ

สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นหลัก

เร่ืองสุดท้ายของฉบับนี้ ขอพูดหรือเขียนให้

นักเรียนนายร้อยได้ก�ำหนดเป็นอุดมการณ์ของทุก

คนเอาไว้ ตั้งใจให้แน่วแน่ว่าเมื่อเราส�ำเร็จการศึกษา

ออกไปเราจะรับใช้ชาติด้วยอาชีพทหาร ด้วยการ

ปฏิบัติต่าง ๆ ในฐานะทหารของชาติ มิใช่เป็นบุคคล

ในคณะใด เป็นคนของใคร

ความคดิของผูเ้ขยีนเองยดึมัน่ว่า หุน่กระบอก

นั้นเมื่อมีผู้เชิดที่เก่งที่สุดในโลก ก็จะได้รับค�ำชมว่า 

“เชิดหุ่นได้สมจริง เหมือนคน เป็นธรรมชาติจริง ๆ” 

แต่ในความหมายของค�ำชมน้ี กค็อื มนัไม่ใช่ของจรงิ 

มันเป็นเพียงเหมือนจริง ฉะนั้น คนอย่างเราย่อมไม่

ยอมเป็นเฉกเช่นหุ่นกระบอก

นอกจากนี ้ในโอกาสทีไ่ด้ไปชมการแสดงโขน 

ซึง่เป็นศลิปะชัน้สงูของชาต ิดแูล้วตืน่ตาตืน่ใจ อลงัการ 

ว่างั้นเถอะ แต่ความคิดของผู้เขียนกลับตาลปัตร 

กลับคิดไปว่า คนเล่นโขนต้องใส่หัวโขน (เหมือนค�ำ

เปรียบเปรยกับการด�ำรงต�ำแหน่งในราชการ) การ

แสดงโขนคนแสดงเพียงแสดงท่าทางให้สอดคล้อง

กับดนตรีและค�ำพากย์ เพราะคนแสดงไม่ได้ร้องเอง

หรือพูดเอง คิดไปแล้วถ้าไม่ถอดหัวโขนออกทักทาย

ผู้ชมจะไม่มีใครรู้เลยว่าผู้แสดงเป็นใคร ดังนั้น โขน

เป็นศลิปะชัน้สงูของไทย ผูท่ี้แสดงโขนได้ดเียีย่มของ

ไทย คือ ใคร...ค�ำตอบคือ ไม่ทราบ

สู้ดาราลิเกหรือนักร้องลูกทุ่งไม่ได้ เล่นเอง 

ร้องเอง กระโดดโลดเต้นได้ตามใจ แถมยงัมกีองเชยีร์

และแม่ยกอีก การแสดงแต่ละครั้งได้พวงมาลัยเป็น

ดอกไม้และธนบัตรมากมาย เล่นโขนไม่เคยได้พวง

มาลัย อย่างเก่งแค่การปรบมือ

ตัวอย่างนี้เป็นเพียงยกตัวอย่างในแง่มุมของ

ความเป็นตัวของตัวเอง ไม่ได้คิดว่าศิลปะแบบใด

สูงกว่า ต�่ำกว่า ดีกว่า เลวกว่ากัน เป็นเพียง

ข้อคิดที่จะใช้เป็นก�ำลังใจให้ข้าราชการช้ันผู้น้อยคน

หนึ่ง ข้าราชการทหารที่มียศนายทหารต�่ำสุดในชั้น

สัญญาบัตรได้มีก�ำลังใจในการท�ำงาน

เราเป็นผู้น้อย เป็นเฟืองตัวเล็ก ในเครื่องจักร

ทุกประเภท ทุกชนิด เฟืองตัวเล็กจะท�ำงานเฉพาะ

หน้าที่และหมุนจี๋ตลอดเวลา เฟืองตัวใหญ่ส่วนมาก

เป็นเฟืองส่งก�ำลงั สนบัสนนุเฟืองต่าง ๆ ในเครือ่งจกัร

นั้น แต่เฟืองทุกตัวช�ำรุดไม่ได้ และต้องท�ำงานไป

ด้วยกัน เครื่องจักรนั้นจึงจะเป็นเครื่องจักรที่อยู่ใน

สภาพใช้งานได้เป็นปกติ

การด�ำรงอยู่ไม่ว่าจะเป็นระดับชั้นยศใด ต้อง

คิดว่าเราคือขันน�้ำใบหนึ่ง ป้องกันน�้ำเข้าเพื่อให้ลอย

น�้ำได้ ต้องอุดข้างนอก เมื่อบรรจุน�ำ้ไว้ต้องป้องกันรั่ว

ไม่ให้น�ำ้ไหลออกจากขนั ต้องอดุภายใน จงึต้องส�ำรวม

การแสดงออกอนัเป็นเรือ่งภายนอก และใช้สตปัิญญา

ความรอบคอบ ความอดทน ความเพียรพยายาม    

อนัเป็นการอดุจากภายในเอาไว้ให้เหนยีวแน่น โตขึน้

ไปตามล�ำดับ หัวโขนที่จะต้องสวมใส่ต้องเปลี่ยนไป

เรื่อย ๆ จงตั้งใจด�ำรงตนให้ดี อย่าโตขึ้นแล้ว มี

พฤตกิรรมที่ไม่น่าเคารพนับถือ ลับหลังถูกคนเรียก 

ไอ้...! จงก้มหวัให้แก่งานบนโต๊ะท�ำงานเท่านัน้ เพราะ

งานในหน้าทีร่บัผดิชอบคอืนายทีแ่ท้จรงิของเรา 
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 การฝึกทหารใหม่ในอดีตนั้น มักประสบ
ปัญหาการทารุณทหารใหม่ให้ตกเป็นข่าวเสื่อมเสีย
อยู่บ่อยคร้ัง ส่วนหน่ึงเกดิจากความไม่เข้าใจกระบวน  
การฝึกตามหลักสูตรของครูนายสิบ ไม่เข้าใจหลัก
จิตวิทยา และไม่มีความรู้วิชาครูทหาร จึงไม่เข้าใจ
บทบาทความเป็นครู ใช้แต่วิธีการบังคับ ใช้ความ
รุนแรง ละเมิดกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน

ในอดีตนั้นผู ้เขียนเคยท�ำหน้าที่ผู ้ฝึกทหาร
ใหม่ ภายหลังจากได้ท�ำหน้าที่ ผู้ช่วยผู้ฝึก และได้
ออกปฏิบัติงานราชการสนามชายแดนกลับมาแล้ว 
มีความคุ้นเคยกับครูนายสิบที่จัดมาท�ำหน้าที่ฝึก
ทหารใหม่จากแต่ละกองร้อยอยู่พอสมควร ในห้วง
การฝึกครูได้ชี้แจงเน้นย�้ำมิให้มีการฝึกแบบทารุณ 
ค่อยเป็นค่อยไป ไม่มกีารท�ำร้ายร่างกาย แต่ดเูหมอืน
จะยังชอบใช้แต่วิธีการเดิม ๆ ฝึกไปซ่อมไป ลงโทษ
ไป ต้องก�ำกบัดแูลอย่างใกล้ชดิ มาคนืหนึง่ผูเ้ขยีนไป
ท�ำธุระที่บ้านพัก กลับมานอนท่ีหน่วยฝึกก็เห็น ครู
นายสิบที่ท�ำหน้าที่สิบเวร ซึ่งเป็นนายสิบหนุ่มจบมา
ได้ ๒ - ๓ ปี ซ่อมปรับปรุงวินัยทหาร จึงหลบยืนดู 
เมือ่เหน็ทหารปฏิบตัติามค�ำสัง่ช้า สบิเวรคนดงักล่าว
จึงเดินชกท้องทหารทีละคน หลายคนทรุดลงไปกอง 
นั่งบิดตัวงอ ผู้เขียนจึงได้เป่านกหวีดและสั่งให้ทหาร

พ.อ.วิชาญ  ศรีภัทรางกูร

กลับไปนอน แล้วเรียกสิบเวรเข้าพบที่ห้อง ถามว่า
เคยสั่งแล้วใช่มั้ย ว่าห้ามท�ำร้ายร่างกาย และห้าม
ปลุกทหารโดยไม่ได้รับอนุญาต สิบเวรตอบว่า ครับ 
ผู้เขียนจึงลงโทษสิบเวรเหมือน ๆ กับที่ลงโทษทหาร
ใหม่ แล้วสั่งให้กลับไปนอน ต่ืนเช้ามาหลังจากพา 
ทหารใหม่ออกก�ำลงักายเสร็จ สบิเวรมาพบทีห้่องพกั 
มาบอกผู้เขียนว่า “ผมขอโทษที่ท�ำให้ผู้หมวดโกรธ” 
จึงบอกไปว่า ไม่ได้โกรธ แต่ต้องการสั่งสอนว่า การ
ถกูลงโทษอย่างผดิ ๆ เป็นอย่างไร และบอกว่า ต่อไป
ถ้าท�ำอีกจะส่งกลับกองร้อยต้นสังกัด อาจถูกขังและ
งดบ�ำเหน็จ ต่อมาจึงได้ชี้แจงเน้นย�้ำกับครูนายสิบ  
อีก การฝึกจึงดีขึ้น แต่ก็มีเสียงพูดกันลับหลังว่า       
ผู้หมวดฝึกอ่อน แต่พูดกันได้ไม่นานนัก เพราะพอ
ทหารใหม่ปรับตัวได้ก็เริ่มฝึกอย่างเข้มข้น ด้วยการ
ฝึกตามมาตรฐานการฝึก และทดสอบร่างกายทุก
สัปดาห์ และให้ครูฝึกร่วมทดสอบการวิ่งในชุดครึ่ง
ท่อนทุกเย็นวันศุกร์กับทหาร สัปดาห์แรก ๆ วิ่ง
ประมาณ ๓ ไมล์ ต่อ ๆ มาเป็น ๕ ไมล์ จนสัปดาห์
ท้าย ๆ ก่อนตรวจสอบการฝึก ได้พาทดสอบการวิ่ง
ระยะไกลประมาณ ๑๐ ไมล์ ในชดุครึง่ท่อน ได้ชีแ้จง
ครูนายสิบ และทหารใหม่ว่า ทหารราบนั้นเคลื่อนที่
ด้วยเท้า หากวิ่งระยะไกล ชุดครึ่งท่อนได้ เรื่องการ

                                            ความภูมิใจ
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ภูมิใจน้ัน เป็นสิ่งส�ำคัญยิ่งท่ีจะท�ำให้หน่วยมี
ความเข้มแข็ง

จากประสบการณ์ในการฝึกทหารนั้น ก็เป็น
ส่วนหนึ่งที่ท�ำให้ผู ้เขียนได้น�ำมาปรับใช้ ในการ
ปฏิบัติงานด้านอ่ืน เมื่อเป็นผู ้บังคับศูนย์การฝึก
นักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ ๓๒ จังหวัด
ล�ำปาง พ.ศ. ๒๕๕๒ ได้น�ำวิธีคิดในการเสริมสร้าง
ความภาคภูมิใจ มาใช้ในการพัฒนาหน่วยและ
พัฒนาการฝึกนักศึกษาวิชาทหาร จนสร้างความ
เปลี่ยนแปลงยกระดับมาตรฐานของหน่วยให้เป็น 
ศูนย์ฝึกฯ ดีเด่น จากหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 
(นรด.) ในปีต่อมา แม้ภายหลังได้ปรับย้ายไปรับ
ราชการในต�ำแหน่ง รองผู้บังคับการกรมนักเรียน
นายร้อยรกัษาพระองค์ เมือ่ปลาย พ.ศ. ๒๕๕๔ แล้ว
ก็ตาม ในปีถัดมา ได้มีโอกาสกลับไปร่วมพิธีกระท�ำ
สัตย์ปฏิญาณตนและสวนสนามของนักศึกษาวิชา
ทหาร ก็ยังคงเป็นที่กล่าวขานถึงความเปลี่ยนแปลง 
และได้มีผู้บริหารสถานศึกษาท่านหนึ่งได้เข้ามาซัก
ถามด้วยความสงสัยว่าผู้เขียนท�ำอย่างไร ผู้เขียนได้
ตอบไปว่า ไม่ได้ท�ำอะไรมากครับ ผมท�ำเรื่องหลัก ๆ 
เพียงอย่างเดียว คือ การสร้างความภาคภูมิใจ ท่ี
เหลอืเค้าร่วมคดิ ร่วมท�ำกนัเอง โดยผมให้แนวทาง 
และการสนับสนุนเท่าน้ัน ผู้อ�ำนวยการท่านนั้น 
บอกกับผู้เขียนว่า เป็นผู้อ�ำนวยการมาเกือบ ๑๐ ปี 
และอยู่ในแวดวงการฝึก นักศึกษาวิชาทหารมา ๑๗ 
ปี ไม่เคยเห็นความเปลี่ยนแปลงของลูกศิษย์ที่เป็น
นักศึกษาวิชาทหารได้ขนาดนี้ ผู้เขียนจึงได้เล่าเรื่อง
การด�ำเนินงานตั้งแต่ต้นให้ฟัง

ฝึกเดินเร่งรีบ หรือเดินทางไกลจะเป็นเรื่องเล็ก และ
การออกก�ำลงักาย ท่ีเหมาะกบักองร้อยทหารราบคอื 
วิ่งฮาล์ฟมาราธอน ซึ่งเป็นระยะท่ีต้องฝึกทั้งความ
แข็งแรง และความอดทนของกล้ามเนื้อให้มากพอ 
แต่ก็ไม่ถึงกับดึงพลังงานมาใช้มากจนร่างกายผอม
เกร็ง กล้ามเนื้อลีบ พอถึงเวลาวิ่งครูนายสิบมาร่วม
วิ่งกับทหารใหม่พร้อมหน้าพร้อมตา ผู้เขียนคุมแถว
เริม่วิง่ไปช้า ๆ ทหารใหม่ร้องเพลงเป็นระยะ ๆ แต่พอ
ถึงจุดกลับตัวหันกลับมามองไม่เห็นครูนายสิบแม้ 
แต่คนเดียว มีแต่แถวทหารท่ียังคงวิ่งเป็นแถวเท้า
พร้อม ผูเ้ขยีนนกึในใจใครกนัแน่ทีอ่่อน ซึง่ต่อมาภาย
หลัง ผู้เขียนได้รับการสนับสนุนการจัดตั้งชมรมวิ่ง
ของกองพันจากผู้บังคับกองพัน จึงมีก�ำลังพลและ
ครอบครัว รวมทั้งบุตรหลาน หลายคนเข้าร่วมไป
แข่งขนัในรายการวิง่ต่าง ๆ ในพืน้ท่ีภาคเหนือบ่อย ๆ 
ได้รางวัลกันหลายนายเป็นที่ภาคภูมิใจของหน่วย 
และบางนายก็เปลี่ยนพฤติกรรมจากเย็นมาดื่มเหล้า 
เป็น เย็นมาวิ่งออกก�ำลังกาย แก้ปัญหาด้านก�ำลัง
พลได้อีกแบบหนึ่ง ส่วนการฝึกทหารใหม่ในผลัด
น้ัน ภายหลังจบการฝึก ผู้เขียนได้ประชุมชี้แจง
สอบถามความรูส้กึ ทกุคนต่างมคีวามภาคภมูใิจ 
บ้างก็บอกว่าภูมิใจที่แข็งแรงขึ้น บางนายบอก
ภูมิใจท่ียิงปืนแม่น และบางนายบอกไม่เคยคิด
เลยว่าจะวิ่งในระยะไกลได้ขนาดนี้ ทหารใหม่
ผลัดนี้นอกจากจะแข็งแรงแล้ว ยังมีวินัยสูง มี
ความรกัหน่วย ซ่ือสัตย์ เคารพเชือ่ฟัง และจงรกั
ภักดีต่อผู้บังคับบัญชา ทั้งต่อหน้าและลับหลัง
มากยิ่งขึ้น มิใช่เฉพาะต่อหน้าด้วยความกลัว  ผู้
เขียนจึงเห็นว่า การฝึกให้ทหารเกิดความภาค
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ตั้งแต่วันแรกท่ีผู้เขียนเข้ารับต�ำแหน่งได้เดิน
ขึ้น บก.ศูนย์การฝึกฯ เห็นวิสัยทัศน์ของหน่วย
ข้อความตอนท้ายสะดุดตามากว่า “จะเป็นเลิศใน
กองทัพภาคที่ ๓” ถามก�ำลังพล ได้ความว่า ก�ำลัง
พลช่วยกันคิดไว้นานแล้ว ต่อมาผู้เขียนจึงได้บอกใน
ที่ประชุมว่า จะมาช่วยท�ำให้เป็นเลิศในกองทัพภาค
ที ่๓ จากนัน้กไ็ด้พยายามเสรมิสร้างความภาคภมิูใจ
ให้ก�ำลังพล ครูฝึก และนักศึกษาวิชาทหาร (นศท.)  
โดยการเริ่มต้นจากการสร้างความเป็นธรรม
ภายในหน่วย ปัญหาที่ได้ทราบจากผู้บังคับบัญชา
มา เร่ืองร้องเรียน ทั้งการเรียกรับผลประโยชน์ เรื่อง
ชู้สาวกับนักศึกษาหญิง และเมาสุราหว่างการฝึก ที่
เคยมีในอดีตผู้เขียนได้จัดให้มีการประเมินครูฝึก ทั้ง
จากสถานศึกษา และผู้ปกครอง และหากมีเร่ืองร้อง
เรียนจะสอบสวนแล้วงดบ�ำเหน็จ และปรับย้าย การ
พิจารณาความดีความชอบใช้การประเมินทั้งโดย ผู้
บังคับบัญชา และโดยเพื่อนร่วมงาน จึงท�ำให้มีคน
ท�ำงานเพื่อส่วนรวมมากขึ้น มีความสามัคคีกันมาก
ขึ้น เพราะเดี๋ยวเพื่อนจะประเมินต�่ำ ส่วนความเป็น
ธรรมกับ นศท. นั้น จะต้องได้รับการบริการจาก
หน่วยโดยไม่มค่ีาใช้จ่าย และจากผูป้ระกอบการร้าน
ค้าในราคาเป็นธรรม ไม่มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
จากการรับสมัคร และการฝึก นศท. ประการต่อมา
คอื การสร้างแรงจงูใจในการปฏบิตังิานและการ
ฝึก จัดให้มีการประกวดบุคคลดีเด่น ทั้งก�ำลังพล 
และนกัศกึษาวชิาทหาร การแข่งขนัชดุครฝึูกศนูย์ฝึก
ย่อยอ�ำเภอต่าง ๆ จากผลการประเมินของสถาน
ศึกษาและผู ้ปกครอง ให้รางวัลในโอกาสต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ ส่วนการสร้างความภาค
ภูมิใจน้ัน ผู้เขียนได้ใช้ความเป็นธรรมภายใน
หน่วย และแรงจูงใจ เป็นปัจจัยส�ำคัญในการ
เสริมสร้าง เพราะหากขาดสองสิ่งนี้ก็คงยากที่จะ
เกิคความภาคภูมิใจของก�ำลังพล หรือเป็นไปไม่ได้
เลย และได้เร่ิมพัฒนาหน่วยโดยมีเป้าหมายให้เป็น
ตัวอย่าง แก่สถานศึกษาในด้านสภาพแวดล้อม การ

เรียนการสอน และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก เป็น
ตวัอย่างแก่หน่วยทหารในด้านการฝึก และวนิยั และ
ในการพฒันาการฝึก ส่วนนกัศกึษาวชิาทหาร (นศท.) 
นั้น ได้ก�ำหนดเป้าหมายให้ นศท. เป็นแบบอย่างที่
ดีแก่เยาวชน ทั้งในสถานศึกษา และชุมชนท้องถิ่น 
และที่ส�ำคัญยิ่งคือการเผยแพร่กิจกรรมของหน่วย
และกิจกรรม นศท. ทางสื่อทุกช่องทางให้ทุกคนได้
ภาคภูมิใจ ทั้งการแสดงขีดความสามารถทางทหาร
ของ นศท. ให้ผู้ปกครองชม ในโอกาสต่าง ๆ เชิญ       
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมกับกิจกรรมการฝึก นศท.ของ
หน่วย การจัดรายการทางสถานีวิทยุ สกู๊ปข่าว และ
รายการโทรทัศน์ ในโอกาสส�ำคัญ ๆ เป็นต้น เมื่อ   
ทกุคนมเีป้าหมายร่วมกนัแล้ว เรือ่งการพฒันาหน่วย 
เพียงแค่ให้แนวทางแก่ก�ำลังพลว่า ท�ำอย่างไรก็ได้ 
ให้หน้าหน่วยเป็นรีสอร์ท ในหน่วยเป็นสถาน
ศึกษา และหลังหน่วยเป็นสนามฝึก เท่านี้ทุกคน
ก็ร่วมคิด ร่วมท�ำ หน้าหน่วยสะอาด เรียบร้อย และ
สวยงาม ในหน่วยเริม่มป้ีายค�ำขวญัต่าง ๆ สือ่การสอน 
สิ่งอ�ำนายความสะดวกเริ่มพัฒนา หลังหน่วยได้มี
การสร้างและปรับปรุงสนามทดสอบก�ำลังใจ สนาม
ฝึกยุทธวิธี เป็นต้น ส่วนกิจกรรม นศท. ก็ได้ ส่งเสริม
กิจกรรมชมรม นศท. อย่างจริงจังในการให้เป็นแบบ
อย่างแก่เยาวชน เช่น ให้เป็นครูฝึกลูกเสือ เนตรนารี 
อาสาจราจร จัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติแสดงความ
จงรักภักดี และสร้างเครือข่ายต่อต้านยาเสพติด 
เป็นต้น ๑ ปีของความเปลี่ยนแปลงท�ำให้ได้รับ
ความสนใจ และความภาคภูมิใจของพ่อแม่ผู้
ปกครอง ได้รับหนังสือชมเชย ได้รับของและ
เงนิบรจิาคจ�ำนวนมาก ผูเ้ขียนจงึได้จดัตัง้กองทนุ
การศึกษา นศท.ขึ้น ในวันจัดกิจกรรม กระท�ำ
สตัย์ปฏญิาณตนและสวนสนามของ นศท. จงึมี
ผูป้กครองมาร่วมกจิกรรมครัง้ละ ๑,๕๐๐ - ๑,๗๐๐ 
คน ผูว่้าราชการจงัหวดัมาร่วมพธิ ีได้เอ่ยปากชม
กบั ผูบ้ญัชาการมณฑลทหารบกท่ี ๓๒ ว่า “ผม
อยากฝึก อส. ให้ได้แบบนี้จังเลย” ส่วนผู้บังคับ 
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การต�ำรวจภูธร จังหวัดล�ำปาง บอกว่า “นศท. 

เค้าฝึกกันได้ขนาดนี้เชียวหรือ” เมื่อได้เห็นการ

ยิงปืนฉับพลันของ นศท. ชั้นปีที่ ๒ ทั้งชายและ

หญิง สิ่งเหล่านี้เกิดข้ึนไม่ได้ถ้าทุกคนไม่มีความ

ภาคภูมิใจ ร่วมแรงร่วมใจกันท�ำดี อย่างเต็ม

ความสามารถ มีอาจารย์ท่านหนึ่งเคยเล่าให้ฟังว่า

ม ีนศท. หญงิตวัเลก็ ๆ บางคนร้องไห้ท่ีไม่ถกูคดัเลอืก

ให้ฝึกยิงปืนฉับพลัน ทั้งที่ตัวเล็ก และต้องฝึกหลัง

เลิกเรียน การฝึก นศท. นั้น มีนายทหารรุ่นพี่ท่าน

หนึ่งบอกผู้เขียนว่า งานฝึก นศท. เป็นงานกระจอก 

แต่ผู้เขียนคิดว่าเป็นงานที่ท้าทายมากกว่า หากจะ

ฝึกให้ได้ผล ส�ำหรับการฝึกเพียงปีละ ๘๐ ชั่วโมง   

ในภาคปกติ และฝึกให้ได้มวลชนทั้งจาก นศท. 

สถานศกึษา และผูป้กครอง แบบนี ้เพราะถอืว่าเป็น

งานสร้างชาติ เยาวชนของชาติที่มีการศึกษา

เหล่านี้ จะต้องเป็นก�ำลังส�ำคัญของชาติใน

อนาคต ทีม่คีวามรู้ มวีนิยั และเข้าใจเร่ืองความ

มั่นคงของชาติ รักและศรัทธาต่อกองทัพ และ 

นศท. เหล่านีท้ัว่ประเทศ กม็จี�ำนวนมาก ทัง้ชาย

หญงิ ถงึสามแสนห้าหมืน่กว่านาย

ผู้เขียนปฏิบัติหน้าที่ผู้บังคับศูนย์การฝึกฯ อยู่

สองปีเศษ ได้พิสูจน์ด้วยตนเองว่า ความภาคภูมิใจ

นั้น คือพลังขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศ ไม่ว่าจะ

เป็นหน่วยประเภทใด เพราะท�ำให้ผู้บังคับหน่วย

สามารถน�ำศกัยภาพของแต่ละคนออกมาใช้ได้อย่าง

เต็มที่

ส ่วนการเสริมสร้างคุณลักษณะผู ้น�ำของ 

นนร. นั้น ตั้งแต่ผู ้เขียนย้ายไปเป็น รอง ผบ.กรม 

นนร.รอ.รร.จปร. กเ็ห็นว่าคณุลกัษณะทางด้านจติใจ

นั้น เป็นเรื่องยากมากกว่าอย่างอื่น เพราะคุณ 

ลักษณะทางด้านร่างกาย สติปัญญา ความรู้ความ

สามารถน้ัน ได้มีการคัดเลือกมาแล้วระดับหนึ่ง 

ตั้งแต่สอบเข้าเป็นนักเรียนเตรียมทหาร ในส่วนของ 

ทบ. แต่คณุลกัษณะทางด้านจติใจนัน้ ไม่มเีครือ่งมอื

ใดที่สามารถวัดระดับจิตใจได้ นอกจากการสังเกต

ในการสอบสัมภาษณ์ และการทดสอบทางจิตเพื่อดู
ความผิดปกติ ดังนั้นจึงเป็นเรื่องยาก นอกจากนั้น
แล้ว ในยุคปัจจุบัน ที่มีแต่ความเจริญทางวัตถุ ผู้คน
ก็มักจะแสวงหาความสะดวกสบาย มีความต้องการ
บรโิภคสงูขึน้ มองเหน็คุณค่าทางจติใจกนัน้อยลง ซึง่
ไม่เว้นแม้แต่ นนร. ที่มีวิธีคิดแบบวัตถุนิยมมากขึ้น 
ซ่ึงสวนทางกับแนวทางการเสริมสร้างอุดมการณ์
ทหาร ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ส�ำคัญยิ่งของทหาร ผู้
เขยีนเคยได้อ่าน พระบรมราโชวาทของล้นเกล้าฯ 
รัชกาลท่ี ๕ เรื่องศักดิ์ศรีของทหาร ความว่า…

๑. ทหาร คือผู้ที่ได้รับเกียรติสูงสุดจาก
ประชาชนทั้งชาติ ให้เป็นสุภาพบุรุษถืออาวุธ
ป้องกันประเทศ

๒. ทหาร เป็นผูเ้สยีสละประโยชน์สขุส่วน
ตน เพื่อความผาสุกของประชาชน และความ
อยู่รอดของชาติ

๓. ทหาร คือผู้ที่รัก และบูชาเกียรติยศ
มากกว่าเงิน

หากเราได้น�ำมาไตร่ตรองดูจะเห็นว่า การท่ี
ประชาชนยกย่อง และให้เกียรติทหารน้ัน ต้อง
เป็นผู้เสียสละ เป็นสุภาพบุรุษ รักและบูชาใน
เกยีรตยิศมากกว่าเงนิ และหากมองในด้านทฤษฎี
นั้น ก็สามารถอธิบายได้ด้วยทฤษฎีความต้องการ
ของมนษุย์ในขัน้ที ่๔ ของ Maslow ซึง่กล่าวถงึความ
ต้องการของมนุษย์ตามล�ำดับขั้นไว้ ๕ ขั้น โดยสรุป
คือ ขัน้แรก ความต้องการด้านร่างกาย ทางทหาร
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นั้น ย่อมต้องการการดูแลทุกข์สุข การกิน อยู่ หลับ
นอน ขัน้ทีส่อง ความปลอดภยั ควรจดัให้มกีารฝึก
ให้มีความมั่นใจในการใช้อาวุธ และขีดความ
สามารถในการรบ มีความมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
ข้ันที่สาม ความรัก และความเป็นเจ้าของ ควร
ใส่ใจดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ และสร้าง
การมส่ีวนร่วมกบัหน่วย ให้รกัหน่วยรกักรมกอง และ
ท่ีส�ำคัญยิ่งส�ำหรับการเสริมสร้างอุดมการณ์
ทหารคือ ข้ันที่สี่ ความภาคภูมิใจ ในเกียรติยศ 
และศกัดิศ์ร ีหรือการได้รับการยกย่องให้เกยีรติ 
ดั่งพระบรมราโชวาทของล้นเกล้าฯ รัชกาลที่ ๕

สังคมใดยกย่องคนรวย สังคมน้ันผู้คนก็จะ
แก่งแย่งแข่งขันกัน ให้ได้มาซึ่งเงินตรามากกว่า
ความดีงาม  สังคมใดยกย่องคนดี สังคมนั้นก็ย่อม
จะดี สรุปว่าแท้จริงแล้วมนุษย์เรานั้น ต้องการเงินที่
เป็นสิ่งสมมติเพียงเพื่อใช้แลกเปลี่ยนซื้อขาย ให้ได้
มาในสิ่งที่เป็นต้องการขั้นพื้นฐาน และการยอมรับ
ทางสังคมเท่านั้น ดังนั้นวิธีคิดแบบวัตถุนิยมจึงสวน
ทางกับแนวทางการเสริมสร้างอุดมการณ์ทหาร ที่
ต้องฝึกให้ทหารให้ เสียสละ จงรักภักดี และอุทิศตน
เพื่อปกป้องชาติบ้านเมือง หากเรายกย่องวีรบุรุษ    
ที่อุทิศตนท�ำหน้าที่อย่างกล้าหาญ เราจะมีทหารที่
เสียสละ และกล้าหาญมากขึ้น

ผูเ้ขยีนได้มโีอกาสอบรม นนร. ชัน้ปีท่ี ๔ ทีจ่ะ
จบไปปฏบิตัหิน้าท่ีมา ๒ รุน่ ได้กล่าวไว้ให้เป็นข้อคดิ
ในการฝึกทหารว่า “เงินจ้างคนไปตายไม่ได้ 
เพราะตายแล้วไม่ได้ใช้เงิน แต่ทหารที่ยอมตาย
ในหน้าที่นั้น เพราะเขาเหล่านั้นรักในเกียรติยศ 
และศักดิ์ศรีของทหาร” ดังนั้นต้องฝึกให้ทหารนั้น 
รักในเกียรติยศ และศักดิ์ศรีของทหาร ทหารจึงจะมี
อุดมการณ์เสียสละ อุทิศตน จงรักภักดี  และกล้า
หาญ จะฝึกอย่างไรให้ทหารนัน้ รกัในเกยีรตยิศ และ
ศกัดิศ์ร ีกจ็ะต้องเร่ิมต้นจากการฝึก และการปกครอง
อย่างให้เกียรติ ไม่ดูหมิ่นเหยียดหยาม หรือหมิ่น
ศักดิศ์รีความเป็นมนุษย์ และไม่ละเมดิสทิธิมนษุยชน 

ซึง่หลกัสากลนัน้ถอืว่า มนษุย์คนเรานัน้เกดิมาเท่า
เทียมกนั ต่างกนัเพียงหน้าท่ี ทหารมหีน้าทีป่ฏบิตัิ
ตามค�ำสั่งผู้บังคับบัญชาที่ชอบด้วยกฎหมาย เป็นผู้
บังคับบัญชา ก็มีสิทธิ์สั่ งได ้ เฉพาะที่ชอบด ้วย
กฎหมาย ตามอ�ำนาจหน้าที่เท่านั้น ทหารจึงจะรู้สึก
ไม่ถูกหมิ่นเกียรติ รวมทั้งจะต้องเสริมสร้าง ความ
ภาคภูมิใจให้ทหารในทุกโอกาส ทหารจึงจะรัก
ในเกียรติยศ และศักดิ์ศรีได้อย่างแท้จริง

จากประสบการณ์ของผู ้เขียน จึงท�ำให้ผู ้
เขียนมีความตระหนักดีว่า ความภาคภูมิใจใน
เกียรติยศ และศักดิ์ศรีนั้น มีความส�ำคัญกับ
ทหารมากเพียงใด ซึ่งไม่ใช่เฉพาะการเสริม
สร้างอุดมการณ์ทหารเท่าน้ัน ยังสามารถน�ำไป
ใช้ในการพัฒนาหน่วย และพัฒนาองค์กรในรูป
แบบอื่นๆ ได้ด้วยเช่นกัน หากสามารถเสริม
สร้างความภาคภูมิใจในหน่วยหรือองค์กรน้ัน  
ได้อย่างแท้จริง ซึ่งก็อยู่ที่ตัวของผู้น�ำหน่วย หรือ
ผู้น�ำองค์กรนั้นด้วยเช่นกันว่า จะสามารถสร้างความ 
“เห็นชอบ ยอมรับ นับถือ” ได้หรือไม่ ก็คือ การ
ท�ำให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเห็นด้วย ยอมรับในความ
สามารถและลกัษณะผูน้�ำ รวมทัง้นบัถอืในความเป็น
แบบอย่างที่ดีในทุก ๆ เรื่อง ด้วยเช่นกัน
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